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AZEVEDO & TRAVASSOS ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.© 52.017.473/0001-03
NIRE 35.300.636.759
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.309, 5° Andar, Bloco B,
Edificio Faria Lima Business Center, Jardim Paulistano,
CEP 01.452-002, Sao Paulo, SP

PROPOSTA DA ADM;NISTRACZ\O
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 30/04/2025

Prezados Senhores,

A Administragéo da Azevedo e Travassos Energia S.A. (“"ATE” ou “Companhia ") submete a
apreciagdo de seus acionistas a proposta sobre as matérias que serdo deliberadas na

Assembleia Geral Ordinaria, a se realizar em 30 de abril de 2025, ds 11 horas, de modo
exclusivamente digital ("AGO” ou Assembleia”), a fim de deliberar sobre as seguintes
matérias constantes da ordem do dia, nos termos abaixo propostos (“Proposta”):

Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024; e

(iii) fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia.
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Todas as informacdes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos nos artigos
10, 1 1 e 13 da Resolugdao CVM 81 de 29 de margo de 2022, encontram-se a disposi¢gdo dos
acionistas na sede da Companhia e no seu website
(https://www.azevedotravassosenergia.com.br/), no website da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3")
(www.b3.com.br), bem como foram contemplados nos Anexos da presente Proposta.

Sao Paulo, 31 de marco de 2025.

A Administragao.



I. Matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria
I.1) Matérias:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracgoes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024

Para deliberar sobre este item: (i) o Relatério da Administracdo; (ii) Demonstragoes
Financeiras; (iii) Notas Explicativas e (iv) o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio de 2024, foram disponibilizados aos acionistas, na sede da Companhia, no website
(https://www.azevedotravassosenergia.com.br/), no website da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3")
(www.b3.com.br).

O Anexo I da presente Proposta contém os Comentarios dos Diretores sobre a situagdo
financeira da Companhia, na forma do item 2 do Formulario de Referéncia, conforme previsto
no Anexo C da Resolugao CVM n©59/2021.

b) Deliberar sobre a destinacdao do resultado do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024

Considerando que a Companhia apurou prejuizo de R$ 38.650.861,50 no exercicio social findo
em 2024, ndo ha lucros a serem distribuidos aos acionistas. A Administracdo propde que o
prejuizo apurado no Exercicio 2024, seja mantido na conta de “Prejuizos Acumulados”.

Ainda, conforme decisdo do Colegiado de 27.09.2011 (Processo CVM n° R1J2010/14687), as
companhias que tenham apurado prejuizo no exercicio ndo sdo obrigadas a apresentar as
informacg0Oes indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM n© 81/22. Desta forma, a Companhia
ndo ird apresentar as referidas informagdes indicadas no Anexo A da Resolugao CVM n° 81/22.

c) Fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia

Conforme Anexo III da presente Proposta, a remuneracdo anual dos Administradores
referente ao periodo de maio de 2025 a abril de 2026, encontra-se disponivel nos termos do
item 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto no Anexo C da Resolugdo CVM n©
59/21, e sera de até R$ 288.000,00 (duzentos e oitenta e oito mil reais).



ANEXO I - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SI'I:UAC.Z\O
FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

2. Comentarios dos diretores
2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a) condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

Tendo em vista sua constituicdo em 29 de agosto de 2023, no exercicio social encerrado em
2024, a Companhia, até entdo denominada REAG54 ParticipacGes Ltda., ainda encontrava-se
em fase pré-operacional. Considerando que (i) em 17 de junho de 2024, foi realizada a
aquisicao da Phoenix pela ATP, enquanto a ATP ainda era uma controlada da ATSA; e (ii) em
27 de setembro de 2024, foi aprovada a cisdao parcial das acOes da ATP, detidas pela ATSA,
em que a parcela cindida foi contribuida na ATE, que passou a ser a controladora direta da
ATP e controladora indireta da Phoenix, foram elaboradas as demonstracdes financeiras
intermediarias relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, e ja refletindo as
operacdes da ATP e da Phoenix, cuja incorporacao ao patrimonio da Companhia foi aprovada
em 27 de setembro de 2024.

A Companhia entende que suas condicdes financeiras e patrimoniais sdo suficientes para
implementar o seu plano de negécios para o curto e médio prazo. A geragao de caixa
operacional da Companhia, juntamente com recursos de terceiros disponiveis, € suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucao do seu plano de negodcios para o curto e médio prazo.

Considerando que, no exercicio de 2023, a Companhia ainda encontrava-se em fase pré-
operacional, ndo tendo apresentado receitas e resultados relevantes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, ndo existem bases comparativas entre periodos anteriores e o
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimé6nio liquido da Companhia totalizava R$
154.638.066,65. A receita bruta consolidada do exercicio de 2024 foi de R$ 2.277.714,00. E
importante ressaltar que, ao longo do exercicio de 2024, foram realizadas diversas
intervencgdes nos pogos da Phoenix, para a melhoria na eficiéncia de produgao. Durante estas
intervencdes, a produgdo de petrdleo é paralisada, de forma que a producdo total do periodo
foi afetada negativamente por estes trabalhos, que passam a ter um impacto positivo no
periodo seguinte.

O Resultado Consolidado do exercicio de 2024 correspondeu a um prejuizo de R$
38.650.861,50, devido, quase que em sua totalidade, a movimentacdo contabil da baixa de
ativos imobilizados ndao operacionais durante a aquisicdo da Phoenix pela ATP. E importante
ressaltar que, a operacdo de exploracdo de Petrdleo em si, apresenta Lucro Bruto positivo,
porém, devido a producdo reduzida, somada a incremento de investimento em ampliagdo do
time operacional, observa-se o resultado negativo apresentado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo no valor de R$
38.650.861,50, o qual foi destinado a conta de Prejuizos Acumulados. Desse modo, a conta
de Prejuizos Acumulados, que em 31 de dezembro de 2023 apresentava o valor de R$ 0,00
passou a apresentar o valor de R$ 38.650.861,50 em 30 de dezembro de 2024.

b) estrutura de capital:



d)

f)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava patrimonio liquido de R$
154.638.066,65, endividamento bancario de R$ 2.289.192,17 com vencimentos diversos e
capital social de R$ 193.219.201,11.

A administracdao conduz a gestdo de seus recursos com foco na otimizacao da estrutura de
capital, priorizando métricas de liquidez e equilibrio patrimonial. Esses pardmetros visam
assegurar a capacidade de atender as obrigagdes financeiras e viabilizar a execucdo do plano
de negdcios, enquanto proporcionam um retorno sustentavel aos acionistas no médio e longo
prazo, alinhado aos riscos inerentes a operagao.

capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros assumidos:

Conforme mencionado nos itens 2.1(a) e 2.1(b) acima e considerando a capacidade de
geracdo de caixa operacional da Companhia e do acesso a captagdo de recursos de terceiros,
os Diretores da Companhia acreditam que a Companhia tenha plenas condicdes de honrar os
compromissos financeiros assumidos até a data deste Formulario de Referéncia.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

Até o presente momento, ndo houve a necessidade de captagdo de financiamento para capital
de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes. Caso haja a necessidade, os socios
se comprometem a aportar recursos na Companhia, ou realizar estruturagdo de dividas
juntamente com instituicdes financeiras.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Na hipotese de necessidade de alocacdo de recursos para cobertura de deficiéncias de
liguidez, caso necessario, a Companhia: (i) efetuara emissGes de debéntures e titulos de
dividas (latu sensu) e alocara esforgos em sua consecucao; (ii) aumentara seu capital social
através da injecdo de investimento realizada por terceiros interessados; e/ou (iii) buscara
financiamento através do resgate e liquidagao dos investimentos que realizou por meio de
aplicacbes no capital ou em outros titulos de divida (latu sensu) emitidos por demais empresas
integrantes de seu grupo econdémico.

niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31/12/2024, a Phoenix possuia um endividamento bancario de R$ 2.289 mil com
vencimentos diversos, sendo 2 CCBs firmadas com a Caixa Econ6mica Federal, uma firmada
com o Bradesco, e duas Notas Comerciais emitidas junto a Confianga Financeira.

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Em 31/12/2024, a Phoenix possuia um endividamento bancario de R$ 2.289.192,17 com
vencimentos diversos, sendo 2 CCBs firmadas com a Caixa Econémica Federal, uma firmada
com o Bradesco, e duas Notas Comerciais emitidas junto a Confianga Financeira.

Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras:

Ndo ha outras relagées de longo prazo mantidas com instituicbes financeiras, além das



mencionadas no item acima.
e Grau de subordinacdo entre as dividas:
Nao ha grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

¢ Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacgdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo estas restricoes:

A Phoenix, controlada da Companhia, é parte como tomadora em contratos de empréstimos
e financiamentos evidenciadas no item 2.1(f) acima e, portanto, no contexto de tais
financiamentos, estd obrigada a observancia de determinadas obrigagdes e restrigdes, sob
pena de vencimento antecipado das dividas.

Tais restricdes sdo usuais de mercado em operagdes como aquelas contratadas pela
Companhia e incluem clausulas de vencimento antecipado nas hipéteses de: (i) alteracdo de
controle direto ou indireto da Companhia ou do respectivo avalista (conforme o caso); (ii)
reorganizagdes societarias (como, por exemplo, fusdo, cisdo, incorporacdo, entre outras),
sem anuéncia prévia do credor; (iii) inadimpléncia em transacées com instituigdes financeiras;
entre outras.

Clausulas contratuais restritivas (covenants):

e Contratos de Financiamento

Os Contratos de financiamento celebrados pela Phoenix ndo possuem clausulas
restritivas (covenants financeiros).

Ja as clausulas restritivas de vencimento antecipado, relacionadas a covenants nao
financeiros, possuem as seguintes caracteristicas:

Cross Acceleration

Percentual de

cadastral que a
impega de operar
ou se estiver
inadimplemente
com a CEF

Contratos Valor do Contrato Cross Default Saldo Devedor Endividamento
CCB emitida em R$ 385.298,75 N/A Se for verificada
favor da Caixa em relagdo ao
Econbmica emitente
Federal (CEF) em qualquer
12/09/2023 restricio 434.043,39 19,01%
cadastral que a
impega de operar
ou se estiver
inadimplemente
com a CEF
CCB emitida em R$ 42.580,82 N/A Se for verificada
favor da Caixa em relagdo ao
Econbmica emitente
Federal (CEF) em qualquer
08/09/2023 restricio 47.967,48 2,09%

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

No exercicio social de 2024 a Companhia e/ou suas controladas ndo dispunham de nenhum
contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.



h) alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de

caixa:

Considerando que a Companhia foi constituida em 29 de agosto de 2023 e transformada em
sociedade por agdes em 07 de marco de 2024, portanto, ndao possui demonstragoes
financeiras dos exercicios anteriores, ndo ha parametros para a realizacdo da comparagao
das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa.

2.1 Os diretores devem comentar:

resultados das operacdes do emissor, em especial:

i descricao de quaisquer componentes importantes da receita:

Os resultados operacionais da ATE sao diretamente influenciados pela atuacdo da Phoenix,
sua subsididria indireta, no setor de petréleo e gdas natural. As principais receitas da
Companhia sdo provenientes da venda de petrdleo e gas extraidos de ativos estratégicos,
como o Campo de Andorinha e o bloco POTT-281. Essas receitas sao determinadas pelo
volume produzido e comercializado, atrelado aos precos do mercado internacional e as
variagdes cambiais. Além disso, as parcerias estratégicas, como aquelas estabelecidas com a
Petro-Victory Energia, também desempenham papel relevante na composicdao das receitas
operacionais.

il. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

A Receita Bruta Consolidada do exercicio de 2024 foi de R$ 2.277.714,00 e foi afetada pelas
diversas intervengdes nos pogos da Phoenix realizadas ao longo do terceiro trimestre de 2024
para a melhoria na eficiéncia de produgao. Durante tais intervengoes, a producao de petréleo
foi paralisada, afetando negativamente a producdo total do periodo.

variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio, inflacao:

A receita consolidada da ATE no periodo apresentou variagcdes significativas devido a
alteracdes no volume de produgdo e aos pregos praticados. A aquisicdo da Phoenix resultou
em um aumento dos volumes disponiveis para comercializacdo, ampliando as receitas da
Companhia. Além disso, o cenario internacional de alta nos pregos do petrdleo contribuiu
positivamente para os resultados da Companhia.

A valorizagdo do dolar frente ao real também impactou favoravelmente a receita,
considerando que parte significativa das vendas estd atrelada a moeda estrangeira. Esse
efeito foi ainda mais relevante em um periodo marcado por inflagdo elevada, que pressionou
0s custos operacionais, mas foi parcialmente mitigado pela maior receita liquida em reais.

impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor:

A incorporagdo das agOes da ATP também trouxe reflexos nos resultados operacionais e
financeiros devido a necessidade de maior integracdo entre os ativos e a reorganizagao das
atividades. A inflagdo no Brasil e a alta dos custos de insumos, como materiais e servigos
terceirizados, pressionaram os custos operacionais, mas a Companhia conseguiu mitigar parte
desses efeitos por meio das sinergias geradas pela consolidacao das operagoes.



2.2 Os diretores devem comentar:

mudancas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacodes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Ndo foram registradas mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Ndo aplicavel.

2.3 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham

causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdoes financeiras do
emissor e em seus resultados:

introducao ou alienacao de segmento operacional:

Com a aquisicdo da Phoenix pela ATP em 17 de junho de 2024 e a consequente incorporagao
da ATP ao patrimbnio da Companhia em 27 de setembro de 2024, a companhia passou a
atuar no segmento operacional de exploracdo, producao e comercializagdo de petréleo. As
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024 refletem os impactos dessa
reorganizacao nos resultados da Companhia.

constituicdo, aquisicdao ou alienacao de participacdo societaria:

No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2024, a ATE consolidou uma
reorganizagdo societaria estratégica que envolveu a aquisigdo e transferéncia de participagao
societaria em empresas do setor de dleo e gas natural. Inicialmente, em 17 de junho de 2024,
a ATP, entdo subsidiaria da ATSA (Azevedo & Travassos S.A.), adquiriu a Phoenix.
Posteriormente, em 27 de setembro de 2024, foi aprovada a cisao parcial das agdes da ATP,
contribuindo a parcela cindida na ATE, que passou a deter o controle direto da ATP e,
indiretamente, da Phoenix.

Essa reorganizacdo societaria marcou a retomada da atuacdo efetiva da Companhia no setor
de exploracdo e producao de petroéleo e gas, permitindo o controle direto de ativos relevantes
no Rio Grande do Norte, como os campos de petréleo do Polo Periquito. A estratégia da ATE
incluiu investimentos substanciais para otimizar a eficiéncia operacional da Phoenix,
consolidando-a como uma operadora chave no setor de producao terrestre.

Do ponto de vista financeiro, as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024
refletem os impactos dessa reorganizacao. A aquisicdo da Phoenix resultou em ajustes
contabeis significativos, como a baixa de ativos imobilizados ndo operacionais, o que
contribuiu para um prejuizo consolidado de R$ 38.651 mil. Apesar disso, o lucro bruto positivo
da operacdo de exploragao de petréleo reforca o potencial dos ativos adquiridos e demonstra
a viabilidade da estratégia adotada para consolidar a “Junior Oils” no mercado de exploragao
e producao de petréleo no Brasil.

eventos ou operacdoes nao usuais:

O exercicio social de 2024 foi marcado por eventos ndo usuais que influenciaram
significativamente os resultados e a posicdo financeira da ATE. A aquisicao da Phoenix pela
ATP, controlada pela ATE apos a incorporacdo, foi um dos principais acontecimentos. Essa
operagao resultou na transferéncia de ativos e concessdes no Polo Periquito, porém também
gerou efeitos financeiros extraordinarios.



Entre os principais impactos, destaca-se a baixa contabil de ativos imobilizados ndo
operacionais associados a aquisicdo da Phoenix, que contribuiu para o prejuizo consolidado
de R$ 38.650.861,50 no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024. Além disso, as
intervengdes realizadas nos pogos da Phoenix, embora tenham prejudicado temporariamente
a receita bruta consolidada do trimestre (registrada em R$ 2.277.714,00), foram essenciais
para otimizar a eficiéncia produtiva e deverdao gerar beneficios no longo prazo.

Outro evento significativo foi a aprovacdo da cisao parcial das acdes da ATP pela ATSA,
concluida em setembro de 2024. Essa reorganizacdo permitiu que a ATE se tornasse uma
Companhia independente, com foco exclusivo no setor de déleo e gas. O processo culminou na
criacdo de uma base sélida para a expansdo futura, evidenciada por investimentos no
incremento da producdo e pela parceria estratégica com a Petro-Victory Energia para
exploracao de novos ativos.

2.4 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje

C.

divulgar neste formulario medicoes ndao contabeis, como Lajida (lucro antes de
juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto
de renda), o emissor deve:

informar o valor das medi¢cées ndo contabeis

A Companhia ndo divulga medigdes ndo contabeis.

fazer as conciliagdoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

A Companhia ndo divulga medigdes ndo contabeis.

explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia ndo divulga medigdes ndo contabeis.

2.5 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

A Azevedo & Travassos informou em 18 de outubro de 2024 aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, nesta data, aprovou a cisdo parcial da ATSA correspondente a 100% das agdes
da A&T Energia e a incorporagao da MKS Solugoes Integradas S.A. e Congem Investimentos
S.A. pela ATSA em uma combinagdo de negécios. A Combinacdo de Negdcios previa como
condicdo precedente a reorganizacao societaria prévia da ATSA, para segregacao dos ativos
relativos ao setor de pesquisa, extragdo e produgdo de dleo e gas, ocorrida através da cisdo
da A&T Energia, a qual visava operar como uma companhia totalmente independente e listada
na Bolsa de Valores de Sao Paulo ("B3").

Além disso, a Azevedo & Travassos Petrdleo ("ATP") ainda informou em 07 de janeiro de 2025
ao0s seus acionistas e ao mercado em geral que, em 03 de janeiro de 2025, a Agéncia Nacional
de Petroleo ("ANP") deferiu a declaragdo de comercialidade realizada pela subsidiaria indireta
da Companhia, Phoenix Oleo e Gas (“Phoenix”), referente a area de desenvolvimento
Tanatau.

O Campo de Tanatau é oriundo do Plano de Avaliagédo de Descobertas ("PAD”) do pogo 1-
PHO-1-RN, perfurado em 2021 no bloco POT-565 e testado e avaliado em 2024. A declaracao
de comercialidade é total e, além de incorporar a area do PAD, houve a incorporagdo de uma
pequena porcdo adicional do bloco, por especificidades técnicas do reservatorio.



A Phoenix vem trabalhando no Plano de Desenvolvimento do Campo de Tanatau, que deve
ser entregue a ANP ainda no més de janeiro, e estima que, mediante a realizagdo dos
investimentos previstos no referido plano, o Campo de Tanatau tem potencial de producdo
inicial ja no ano de 2025 de, aproximadamente, 250 barris de 6leo por dia e um volume de
oleo in place (“"VOIP”) por volta de 3,6 milhGes de barris.

A Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em razao da
aprovacgdo pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"”) da listagem e admissdo a negociagao
no segmento basico da B3, das agdes de emissao da ATENERGIA, por meio do Oficio B3
66/2025-DIE, de 28 de janeiro de 2025, foram concluidas as etapas preparatérias e obtidas
todas as autorizagGes necessarias para implementacdo da cisdo parcial da AZEV, com
incorporacao da respectiva parcela cindida pela ATENERGIA, a qual foi aprovada na
assembleia geral de acionistas da ATENERGIA, realizada em 27 de setembro de 2024.

Aquisicao dos Ativos Polo Porto Carao e Polo Barrinha - 10/02/25

A Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em 07 de fevereiro
de 2025, através da Azevedo & Travassos Petréleo (“ATP”), subsididria integral da
ATENERGIA, e em parceria igualitdria com a empresa Petro-Victory Energy Corp e suas
afiliadas (“"PVE"), assinou contrato relativa a aquisicao de 13 campos de producgao de petrdleo,
agrupados nos denominados Polo Porto Cardo e Polo Barrinha, das empresas 3R RNCE S.A. e
3R Potiguar S.A., respectivamente, subsidiarias integrais da Brava Energia S.A. ("Brava”).

A transacdo, que depende da aprovacdao da Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (*ANP”) para o fechamento, foi realizada pelo valor de USD 15.000.000,00
(quinze milhdes de ddlares). Adicionalmente, o contrato prevé que toda a producdo e
beneficio econ6mico das concessdes e de sua producdo serdo devidos aos compradores, a
partir da assinatura do contrato de aquisicao, sujeito ao fechamento da transagdo. No mais,
ficou estabelecido que, apds aprovacdao da ANP, a operadora dos campos sera a ATP.

Esta transagdo € complementar a estratégia iniciada em 2024 pela ATP com (i) a aquisicao
da Phoenix Oleo e Gas Ltda., empresa detentora do Polo Periquito, com 6 concessdes
petroliferas localizadas na Bacia do Potiguar; e (ii) a parceria celebrada com a PVE envolvendo
o Campo de Andorinha e o Bloco POT-T-281, também localizados na Bacia do Potiguar. Os
campos do Polos Porto Cardo e Barrinha estdo localizados préximos a esses ativos,
apresentando alto potencial para sinergias logisticas e operacionais.

Construcdo das instalacdes de producdo de gas - 05/03/25

A Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, sua
subsidiaria indireta Phoenix Oleo e Gas Natural Ltda. (“Phoenix”) concluiu a construcdo e o
comissionamento das instalagdes na Estagao Coletora do Campo de Periquito que irdao permitir
a producdo comercial de gas natural. As instalagdes foram concebidas de forma modular,
permitindo inicialmente a producdo de até 20.000 m3/dia, capacidade essa expansivel de
acordo com o incremento da produgao.

Este novo sistema possibilitara ndo sé o escoamento da producdo dos pocos existentes nos
Campos de Periquito, Periquito Nordeste e Periquito Norte, como também ira garantir que
volumes adicionais de gas, provenientes dos trés pogos que serdo perfurados nestes campos
ao longo deste ano, alcancem o mercado assim que as atividades de perfuracao e completagao
sejam concluidas.

2.6 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:



regras sobre retencao de lucros:

Conforme Artigo 279, item II, do Estatuto Social da Companhia e, em consonancia com a
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”), a destinacdo do lucro liquido do exercicio observara a aplicacéo de 5% do lucro
liguido para a constituicdo de reserva legal, sendo certo que este valor ndo excedera 20%
do capital social da Companhia. A reserva legal podera deixar de ser constituida no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o
artigo 182, § 1°, da Lei das S.A., exceder de 30% do capital social.

Devido a constituicio da Companhia em agosto de 2023, ndo sdo apresentadas
informagdes financeiras comparativas com os exercicios sociais encerrados em 2022 e
2021.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo realizou
retencbes em seu lucro liquido, tendo em vista que ndo apresentou lucro liquido durante o
exercicio.

regras sobre distribuicdao de dividendos:

Conforme o Artigo 279, item II, do Estatuto Social da Companhia e, em consonancia com
a Lei das Sociedades por Agdes, a parcela correspondente a 25% do lucro liquido devera
ser destinada ao pagamento de dividendos minimos obrigatdrios.

Ademais, conforme o Artigo 279, item III, o saldo ficarad a disposicao da Assembleia Geral
gue decidira sua destinagdo, podendo, inclusive, manté-lo em uma das contas de reserva,
nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

periodicidade das distribuicoes de dividendos:

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo do Conselho
de Administragdo, levantar balanco semestral, trimestral ou mensal e declarar dividendos
a conta de lucro apurado nesses balancos.

eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais:

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AcgOes, ndo ha restricbes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia.

se o0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacdo, data da aprovacao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado:

A Companhia ndo possui uma politica especifica que trate sobre destinagao dos resultados,
sendo a destinacao dos resultados regida pelo Estatuto Social da Companhia e pela
Assembleia Geral.

2.7 0s diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas



demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

Ndo Aplicavel.

1.

carteira de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos:

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, a Companhia ndo detém, direta
ou indiretamente, carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido.
contratos de futura compra de produtos ou servigos

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, a Companhia ndo detém, direta
ou indiretamente, contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

contratos de construcao nao terminada

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, a Companhia ndo detém, direta
ou indiretamente, contratos de construcao ndo terminada.

contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, a Companhia ndo detém, direta
ou indiretamente, contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras:

A Diretoria da Companhia esclarece que, no periodo corrente, ndo ha outros itens nao
evidenciados nas demonstracdes financeiras.

2.8 Em relagcao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

C.

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracgoes financeiras
do emissor:

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

natureza e o propodsito da operacgdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacgao:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes



financeiras da Companhia.

2.9 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios

do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:
investimentos, incluindo:

descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

O plano de negédcios da Companhia prevé investimentos em manutencdo, desenvolvimento e
otimizacao do portfélio atual e de eventuais novas aquisicdes de ativos de petrdleo e/ou gas
natural. A estratégia da Companhia contempla majoritariamente o investimento na
revitalizagdo dos campos maduros, incluindo melhorias nas instalagbes e equipamentos de
producdo, atividades de workover, novas perfuragdes, com intuito de acessar e desenvolver
as reservas provadas e provaveis certificadas no Relatério de Reservas emitido por empresa
especializada independente.

Os investimentos em andamento da companhia consistem em: (i) trabalhos de recompletagao
dos pogos da Phoenix, para ampliacdo da produgdo de Oleo e retomada da produgdo de Gas,
(ii) reforma e manutencao da sonda utilizada pela companhia, (iii) intervencdo no poco da
PVE, objeto da parceria comercial, e (iv) mobilizacdes para inicio das perfuracdes de dois
pogos da PVE. Em conjunto, estes investimentos podem totalizar até R$ 10 milhGes.

Para 2025, o planejamento da companhia é dividido entre investimentos de (i) expansdo e
(ii) manutencdo. Os investimentos de expansao podem ser compostos por: perfuracao de
novos pogos produtores, aquisicdo de maquinario e equipamentos pesados, bem como
aquisicao de companhia ou de contratos de concessao ativos, e podem representar até 30%
do faturamento da companhia.

Ja os investimentos de manutencgdo consistem em intervencdes de recompletagdo nos pogos
ja existentes, visando a melhoria da eficiéncia na producdao, bem como em reformas nas
estagOes coletoras e equipamentos. Estes investimentos podem representar até 10% do
faturamento da companhia.

fontes de financiamento dos investimentos:

Os investimentos da Companhia sao financiados principalmente por (i) geracdo proépria de
caixa; (ii) operacbes de mercado de capitais e empréstimos de bancos de fomento e
comerciais com os quais a Companhia mantém relacionamento; e (iii) aumento de capital
social da Companhia, via subscricdo e integralizagdo de novas agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

desinvestimentos relevantes em andamentos e desinvestimentos previstos:

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previstos.

desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor:

Ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.



c. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos:

Ndo aplicavel.
iv. projetos em desenvolvimento ja divulgados:
N&o aplicavel.

v. montante totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos:

N&o aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes
ASG

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no
plano de negdcios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.

2.10 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secgao

A Companhia informa que todas as informacoes relevantes relacionadas a esta Segdao foram
descritas nos itens acima.



ANEXO II - DESTINACf\O DO LUCRO LfQUIDO (CONFORME RESOLU(,'I':\O 81 / ANEXO A)
1) Informar o lucro liquido do exercicio:

Considerando que a Companhia apurou prejuizo de R$ 38.650.861,50 no exercicio social findo
em 2024, ndo ha lucros a serem distribuidos aos acionistas. A Administracdo propGe que o
prejuizo apurado no Exercicio 2024, seja mantido na conta de “Prejuizos Acumulados”.

Ainda, conforme decisdo do Colegiado de 27.09.2011 (Processo CVM n° RJ2010/14687), as
companhias que tenham apurado prejuizo no exercicio ndo sdo obrigadas a apresentar as
informac0Oes indicadas no Anexo A da Resolugao CVM n© 81/22. Desta forma, a Companhia nao
ird apresentar as referidas informacdes indicadas no Anexo A da Resolugao CVM n° 81/22.



ANEXO III - REMUNERAGAO DOS ADMINSITRADORES (CONFORME ITEM 8 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria e ndao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, abordando os
seguintes aspectos

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacdo, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de remuneracdo formalmente aprovada, no entanto, possui
praticas de remuneragdo competitivas em relagdo ao mercado referencial. A remuneragdo
oferecida aos membros do Conselho de Administracdo e diretores estatutarios tem por objetivo
a atragao, motivacdo e retencao dos melhores profissionais do mercado para administracao da
Companhia e seu grupo econémico, estando alinhada com os objetivos estratégicos e valores da
Companhia, com foco em sua perenidade e na criacdo de valor no longo prazo, através da
valorizagcdo do trabalho e meritocracia.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A remuneracgdo global do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral, sendo que o Conselho de Administracdo deliberara sobre a distribuigdo entre
seus membros e entre os membros da Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Os membros da Diretoria receberdo um pré-labore ou salario fixo mensal, definida de acordo
com negociagdo individual, orientada por pesquisas salariais do nosso segmento de atividade,
capacidade de atracdo e retencdo, e experiéncia do individuo.

Para a determinagcdo da remuneracdo fixa individual é considerado o valor do cargo, a
experiéncia, formacdo e conhecimento, além da situacdo econdémico-financeira da Companhia e
sua expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento. Os objetivos e praticas de
remuneracdao visam a reconhecer e remunerar os nossos administradores considerando as
responsabilidades, o tempo dedicado as funcbes, a competéncia e a reputacdo profissional
destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as melhores
praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneracgao, a qual
abrange tanto para a remuneracao fixa mensal, recebida a titulo de pré labore, quanto a
remuneracdo variavel e baseada em acles, no caso da Diretoria. Estas pesquisas levam em
consideracdo uma amostra de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de
companhias de porte semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas empresas



nos diferentes componentes da remuneracdo. Esses trabalhos sao realizados por consultoria
independente e o resultado sera encaminhado ao Conselho de Administracdo com as
recomendacg0Oes pertinentes.

iili. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdao avalia a adequacao
da politica de remuneracao do emissor

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui politica de remuneragdo formal.

c. Composicao da remuneracao indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles:

¢ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

As diretrizes de remuneracao adotadas pela Companhia estdo alinhadas aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia, dado que ndo desconsideram a situacdo econémico-
financeira da Companhia e sua expectativa de disponibilidade de caixa para pagamento dos
valores fixos.

A remuneracgdo variavel € um elemento discricionario e adicional de remuneragdo, que permite
a Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e
comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, o crescimento, satisfacdo da base de clientes,
retorno sobre capital investido e lucratividade da Companhia. Tal remuneracdo ¢ atrelada ao
cumprimento das metas orgamentarias e operacionais (globais e individualizadas) e cada area
possui metas especificas atreladas as suas fungdes, estabelecidas de acordo com o planejamento
estratégico da Companhia.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bonus, participagdo nos lucros, entre outras
formas de remuneracdo variavel, que serdo concedidos por liberalidade pela Companhia, nos
termos e condicbes das politicas internas determinadas pelo Conselho de Administracao.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo,
com remuneragao baseada em acgdes, incluindo opgdes ou outras modalidades e instrumentos
que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

O desenho dos incentivos de longo prazo, com remuneracao baseada em agdes, deve visar a
gerar incentivos concretos para a atracdo, motivacdo e retencdo dos diretores, além de alinhar
seus interesses aos interesses dos acionistas e aos objetivos estratégicos da Companhia, de
modo a maximizar a criagdo de valor no longo prazo.

Os planos de incentivo de longo prazo, com remuneracao baseada em agdes, incluindo opgoes
ou outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia, terdo
seus regramentos definidos em documentos especificos, a serem submetidos a aprovagdo dos
acionistas em Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracao que também sejam membros da Diretoria Estatutaria
fardo jus exclusivamente a remuneracgao recebida na qualidade de Diretores. Ainda, os membros
do Conselho de Administracdo ndo fazem jus ao recebimento de remuneracdo variavel, bem



como de beneficios motivados pela cessacdo do cargo, beneficios pds-emprego ou de
remuneracao baseada em agoes.

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdao sua remuneracao determinada
pela Assembleia Geral de acionistas de instalagao.

e sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

No exercicio social de 2023, os administradores ndo fizeram jus a remuneragdo. No exercicio
social a findar-se em 31 de dezembro de 2024, temos os valores conforme a tabela abaixo:

Exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024
= Remuneragao Remuneragdo TOTAL
SR variavel baseada em acoes
Cons_el_ho de~ 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretoria 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Ano C. Adm Diretoria C. Fiscal Total
% % % %
2022 N/A N/A N/A N/A
2023 N/A N/A N/A N/A
2024 100% 100% N/A 100%

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Caberd ao Conselho de Administracdo, a seu critério, fixar a remuneragdo individual dos
Diretores Estatutarios, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas.

O Conselho de Administracao da Companhia, é responsavel pela implementacdo, supervisao e
revisdo periodica da remuneragdo dos administradores e executivos da Companhia. A area da
Companhia responsavel por remuneragdo participard do processo, através de pesquisa de
mercado para cada cargo envolvido, recomendando anualmente, ou sempre que demandado,
uma nova proposta de remuneracao.

O Conselho de Administragdo, com o suporte da area responsavel por remuneracao, se instalado,
avaliara periodicamente o alinhamento da metodologia utilizada pela Companhia as praticas de
mercado, a fim de identificar discrepancias significativas com relacdo a empresas similares e
propor ao Conselho de Administracdo os ajustes e revisdes necessarias.

Para que a remuneracdo esteja em conformidade com as praticas de mercado, a Companhia
pretende realizar, periodicamente, pesquisas de mercado e estudos, conforme expresso no item
b. (ii) acima.

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de reajuste da remuneracdo sao definidos pelo Conselho de Administragao, dentro
do limite do valor determinado em Assembleia Geral Ordinaria.



e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneragdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de desempenho da
seguinte maneira: analisamos a performance da Companhia e o desempenho da Diretoria
regularmente, de forma a acompanhar o atingimento das metas, da Companhia e individuais,
calculando o aumento do salario base e o valor da bonificacdo de acordo com o merecimento de
cada administrador.

Para fins da determinacdo da remuneragdo fixa dos administradores considera-se o valor do
cargo, a experiéncia, a formacdo e o conhecimento, bem como a situacdo econémico-financeira
da Companhia e sua expectativa de disponibilidade de caixa para este fim. Em relagdo a
remuneracdo variavel, a Companhia ainda ndo possui plano de opgdo de compra de agoes.
Atualmente, os indicadores objetivos utilizados sao a producao (volume), custo de producdo por
barril, eficiéncia de capital, entre outros. Atualmente, ndo é considerado nenhum indicador ligado
a questdes ASG.

il. razoes que justificam a composicao da remuneracao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a
remuneracdao de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos
executivos e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicao
da remuneracgao paga aos administradores da Companhia sao o incentivo para a melhoria de
sua gestao e a retengdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto
e longo prazo.

iii. existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria da Companhia sdo
remunerados pela Companhia.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

e. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreu nenhuma remuneragao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario até o presente momento.

8.2. Em relagdo a remuneracgao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. orgao



b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. remuneracgao segregada em:

i. remuneracgao fixa anual, segregada em:

e salario ou pré-labore

e beneficios diretos e indiretos

® remuneracao por participacdo em comités

e outros

iil. remuneracao variavel, segregada em:

e bonus

e participacao nos resultados

e remuneracao por participacao em reunioes

® comissoes

e outros

iii. beneficios pé6s-emprego

iv. beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo
V. remuneracao baseada em acgodes, incluindo opcoes

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo

N© total de membros Até 6,0 6,0 0 12,0
No de membros| Até 6,0 6,0 0 12,0
remunerados
Remuneragio fixa Até 144.000,00 Até 144.000,00 0 288.000,00
anual:
Salario ou pré-labore Até 144.000,00 Até 144.000,00 0 288.000,00
Beneficios direto e 0 0 0 0
indireto
Participacdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de  outras| 0 0 0 0
remuneragoes fixas
Remuneracgio variavel: 0 0 0 0
Bénus 0 0 0 0
Participagao de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdo de 0 0 0 0
outras
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacio do cargo 0 0 0 0
Baseada em agdes 0 0 0 0




Total da remuneragao 0 0 0 0
Remuneragao total do Exercicio Social findo em 31/12/2024
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
NO total de membros 3,00 3,00 6,00
N° de membros 3,00 3,00 6,00
remunerados
Remuneracgao fixa
anual:
Salario ou pro-labore 0,00 25.500,00 25.500,00
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00
indireto
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneracgoes fixas
Remuneragao variavel:
Bonus
Participacao de 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de 0,00 0,00 0,00
outras
remuneracoes
variaveis
P6s-emprego
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00
Remuneracgao total do Exercicio Social findo em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N© total de membros Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
No de membros 3,00 3,00 6,00
remunerados
Remuneracio fixa 0,00 0,00 0,00
anual:
Saldrio ou pré-labore Em 2023 a companhia | Em 2023 a companhia ndo
nao era era
operacional. operacional.
Beneficios direto €
indireto
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de  outras| 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneragio variavel: 0,00 0,00 0,00




Bonus

Participagao de resultados

Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de 0,00 0,00 0,00
outras

remuneracoes

variaveis

P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo

Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneragao 0,00 0,00 0,00

8.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria

e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contelido

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relagdo ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracao
ili. valor previsto no plano de remuneragdao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais

e. em relacao a participacao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de remuneracgao
ili. valor previsto no plano de remuneragdao, caso as metas estabelecidas fossem

atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais

Exercicio Social: 31/12/2024

EM RELACAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00




0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

3,00

0,00 0,00 0,00

Em 2023 a Em 2023 a
companhia ndo era [companhia ndo
operacional. era operacional.

EM RELACAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agGes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a) termos e condicles gerais;

b) data de aprovacao e 6rgao responsavel;

c) nimero maximo de acdes abrangidas;

d) nimero maximo de opc¢des a serem outorgadas;

e) condicOes de aquisicao de agoes;

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio;

g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio;

h) Forma de liquidagao;

i) Restricoes a transferéncia de agoes;

j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingao do plano;

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseada em acbes do
conselho de administracdo e diretoria estatutaria.

8.5. Em relacdao a remuneracao baseada em agoes sob a forma de opgoes de compra
de acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o



exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgoes em aberto

Nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
ndo houve qualquer exercicio de opcdo de compra de agdes pelos administradores da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais.

8.6. Emrelagdo a cada outorga de opgoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgdo
b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opgdes outorgadas

f. prazo para que as opcoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigdao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia do exercicio
das opcoes

i. valor justo das opgdes na data da outorga

j. multiplicacao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das opcoes na data
da outorga

Nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e
nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de agoes pelos administradores da Companhia
nos ultimos trés exercicios sociais.

8.7. Em relacdo as opgcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

b. niumero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis:
i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricdao a transferéncia das acoes



v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opgoes exerciveis:

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcgoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo havia
qgualquer opgdo em aberto detida pelo conselho de administracdo e pela diretoria estatutaria da
Companhia ao final dos ultimos trés exercicios sociais.

8.8. Em relacdo as opcgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agodes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 altimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. orgdo

b. niumero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de agdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opcoes exercidas

g. multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as
opcoes exercidas

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de acGes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

8.9. Em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acGes a serem

entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as acoes aos beneficiarios

Ndo houve valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e/ou de controladas da Companhia como remuneracao baseada



em agoes de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia ndo havia sido instalado nos trés Gltimos exercicios sociais.

8.10. Em relacado a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agoes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das acoes
h. valor justo das agcdes na data da outorga

i. multiplicagcao da quantidade de acdoes outorgadas pelo valor justo das acoes na data
da outorga

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de acGes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais, bem como ndo ha outorga de agdes prevista para o exercicio social corrente, para o
conselho de administracdo e para a diretoria estatutaria.

8.11. Em relacdo as opcgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agodes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. namero de acoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

g. multiplicacdo do total das opcoes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das agoes relativas
as opgoes exercidas

Este item ndo é aplicavel a Companhia, tendo em vista que nenhuma acgdo foi entregue pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.

8.12. Descricdao sumaria das informacodes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacdao do
valor das agoes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de



exercicio antecipado
d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracdo de seu valor
justo

Este item ndo é aplicavel a Companhia, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acbes
foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao
de compra de agoes pelos administradores da Companhia nos Gltimos 3 (trés) exercicios sociais.

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

Orgao Acbes

Namero %
Conselho de Administracao 0 0
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal N/A N/A

8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagdes em forma de tabela:

a. orgdo

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reinem as condigdes para se aposentar
f. condi¢cbes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente pelos
administradores.

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicoes

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administragdo e aos diretores estatutarios.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 Gltimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. niumero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. valor da maior remuneracao individual



e. valor da menor remuneracao individual

f. valor médio de remuneracao individual (total da remuneracgao dividido pelo nimero

de membros remunerados)

Valores anuais

Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de
Estatutaria Administragdo Estatutaria Administragio
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024
N° de membros 3,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 0,00 0,00 3,00 0,00
remunerados
Valor da maior 0,00 0,00 8.500,00 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 0,00 0,00 8.500,00 0,00
remuneragaoReal
Valor médio da 0,00 0,00 8.500,00 0,00
remuneragaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 Em 2023 a companhia n3o era operacional.
31/12/2024 N/A N/A
Conselho de Administragao
Observagao Esclarecimento
31/12/2023 Em 2023 a companhia n3o era operacional.
31/12/2024 N/A N/A

8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Ndo ha quaisquer arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao.

8.17. Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Previsao para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 0%
Diretoria Estatutaria 0%

Conselho Fiscal 0%




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 0%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria 0%
Conselho Fiscal 0%

Nos trés ultimos exercicios sociais o Conselho fiscal ndo foi instalado e, portanto, ndo houve
remuneracao.

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, ndo houve quaisquer valores pagos pela Companhia a
titulo de remuneracao para membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria
Estatutaria por outra razdao que ndo a fungdo que ocupam nestes drgaos.

8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia considere relevantes que ndo tenham sido
mencionadas nos itens anteriores.



OrientacoOes Gerais
Instrucoes aos participantes por meio de plataforma eletronica:

Com base na Resolugdao CVM 81, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital,
por meio plataforma Ten Meetings (“Plataforma Digital”)
https://assembleia.ten.com.br/924674667. Os acionistas que participarem por meio do
sistema eletronico disponibilizado pela Companhia serdo considerados presentes a
Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, bem como assinantes da
respectiva ata, nos termos do artigo 26 e seguintes da Resolugao CVM 81.

Para participacdo na Assembleia via Plataforma Digital, o acionista devera enviar solicitagdo de
cadastro para o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail
ri@azevedotravassosenergia.com.br., a qual devera ser recebida pela Companhia, até as 23:59
horas do dia 28 de abril de 2025, devidamente acompanhada das informagdes e documentos
descritos a seguir, consoante o previsto na Resolugao CVM n° 81/22, art. 6°, §§ 1° e 3°,

A solicitagdo devera estar acompanhada da identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal ou procurador constituido que comparecera a Assembleia, incluindo os
nomes completos e os CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato,
bem como cépia simples dos documentos solicitados no edital de convocacao.

Tanto acionistas, quanto procuradores, no momento em que efetuarem os cadastros, receberao
um e-mail informando que a companhia ird avaliar a solicitacdo de cadastro. Em caso de
aprovacdo, 0s acionistas e procuradores receberao uma confirmacdao por e-mail de que o
cadastro foi aprovado. Em caso de rejeigao, receberao um e-mail explicando o motivo da rejeicao
e, se for o caso, orientando como podem fazer a regularizagao do cadastro.

ApOs cadastrado, o procurador terd um ambiente virtual, “Painel de Representantes”, que
também é acessado através do Endereco Eletrénico do Evento. Nesse ambiente ele pode
acompanhar a situacdao da aprovacdo de cada representado, bem como atualizar suas
documentagdes, ao acessar com o login e senha previamente cadastrado.

O Acionista que tenha realizado o cadastro para participagao virtual e ndo tenha recebido, da
Companhia, o e-mail informando sobre a situacdo cadastral e com as instrugdes para acesso e
participacdo nas Assembleias até as 11:00 horas do dia 29 de abril de 2025, devera entrar em
contato com o Departamento de Relagdbes com Investidores, por meio do e-mail
ri@azevedotravassosenergia.com.br com até, no maximo, 2 (duas) horas de antecedéncia do
horario de inicio da Assembleia (09:00 horas do dia 30 de abril de 2025), para que lhe seja
prestado o suporte necessario.

Na data da Assembleia, o acesso a plataforma digital para participacao estara disponivel a partir
de 30 minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca do acionista via sistema
eletronico somente se darda mediante o acesso do respectivo acionista, ou seu representante,
conforme instrugGes e nos horarios aqui indicados. Apos o inicio da Assembleia, ndo sera possivel
0 ingresso do acionista, independentemente da realizagdo do cadastro. Assim, a Companhia
recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participagdao da Assembleia com
pelo menos 30 minutos de antecedéncia.

A Companhia ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo das plataformas para participagao da
Assembleia por sistema eletrénico, e que a Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer
dificuldades de viabilizacao e/ou de manutengao de conexao e de utilizacdo da plataforma digital
gue ndo estejam sob controle da Companhia.

Para assegurar também a autenticidade e seguranga das Assembleias, a Companhia informa que



ela sera integralmente gravada.

A Companhia disponibilizard o sistema de votagdo a distdncia, nos termos da Resolugdao CVM
81/22, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia por meio de seus
respectivos agentes de custddia ou ao escriturado das agdes de emissdao da Companhia ou, ainda,
diretamente a Companhia, conforme as orientagdes constantes no Anexo M da Resolugdo CVM
81/22, bem como nos termos descritos a seguir:

(0 via envio de instrugdes de preenchimento do BVD aos seus agentes de custddia,
observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo respectivo
custodiante;

(i) via depositario central por meio do canal “B3 - Investidor”, observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos;

(iii) via envio de instrugdes de preenchimento do BVD ao escriturador das agdes de
emissdo da Companhia, qual seja, Itau Corretora de Valores S.A., no caso de
acionistas titulares de agdes depositadas no escriturador; ou

(iv) via envio de BVD devidamente preenchido diretamente a Companhia via plataforma
digital, conforme orientagGes constantes do préprio boletim e da Resolugdo CVM n°
81/2022. O BVD, quando enviado diretamente a Companhia, devera ser acompanhado
de toda a documentacao do acionista para participacdo na Assembleia (conforme
documentos detalhados acima) e de qualquer outra documentagdo indicada no proprio
boletim

Excepcionalmente para essa Assembleia, e com o intuito de assegurar a participagcdo dos
Acionistas, a Companhia ndo exigira copias autenticadas nem reconhecimento de firma de
documentos emitidos e assinados no territorio brasileiro ou a notarizacdo,
legalizagdo/apostilamento e registro no Registro de Titulos e Documentos no Brasil daqueles
assinados fora do pais, porém a traducdo simples de referidos documentos estrangeiros
continuara sendo exigida, exceto para os documentos emitidos em inglés.

Acionista Presente (via Plataforma Digital)

A solicitacdo deverd estar acompanhada da identificacdo do Acionista, incluindo os nomes
completos e os CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem
como copia simples dos seguintes documentos:

e documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional
de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular);

Procuradores

O acionista que ndo puder comparecer e desejar participar da Assembleia digital podera
constituir procurador com poderes para representa-lo.

Conforme previsto na Lei das S.A. (Lei n® 6.404, de 15.12.1976, paragrafo 1° do art. 126), o
procurador devera ser acionista da Companhia, advogado ou administrador da Companhia ou de
instituicdo financeira/fundo de investimento. O procurador devera ter sido instituido ha menos
de um ano da data da Assembleia Geral.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar cdopia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no érgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas



ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) do contrato ou estatuto social; e (b) do ato societario
de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer as assembleias gerais como representante da
pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente a acionista pessoa
juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas nas Assembleias Gerais
digitais cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do
fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de voto das a¢les e ativos
na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além
dos documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao
competente.

Vale mencionar que (a) as pessoas nhaturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1.9 da Lei
das S.A.; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderdo, nos termos da
decisdo da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014,
ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto
social e segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Companhia, acionista ou advogado.

Boletim de Voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar
o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, via Plataforma Digital, ou (ii) transmitir
as instrugbes de preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme orientagdes
abaixo:

Exercicio de voto por meio de prestadores de servicos — Sistema de voto a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servigos devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia,
depositario central ou ao escriturador das agdes de emissdo da Companhia, observadas as regras
por esses determinadas.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia ou com o
escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de
voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custddia encaminhardo as manifestagées de voto por eles recebidas a Central
Depositaria da B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votagdo a ser enviado ao escriturador
da Companhia.

Nos termos da Resolucdo CVM n° 81/22, o acionista deverda transmitir as instrugdes de
preenchimento do boletim para seus agentes de custddia ou para o escriturador em até 4
(quatro) dias antes da data de realizagdo das Assembleias, salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus agentes de custddia ou pelo escriturador.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM n° 81/22, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacao
gue tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o
escriturador, também em linha com a Resolugdo CVM n° 81/22, desconsiderara eventuais
instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagao que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.



Envio do boletim de voto a distancia pelo acionista diretamente a Companhia

A Companhia estabelece que a Plataforma Digital serd o Unico meio para o envio do BVD
diretamente a Companhia, nos termos do art. 27 da Resolugdo 81/22 da CVM, excluindo a
possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

No que se refere as formalidades necessarias para aceitacdo do Boletim de Voto a Distancia,
quando enviado diretamente a Companhia, serdo exigidos:

e via original do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido, rubricado (em todas
as paginas) e assinado, observado que a Companhia ndo exigird o reconhecimento de
firma de boletins emitidos em territério brasileiro e a notarizacdo daqueles emitidos fora
do pais;

e coOpia dos seguintes documentos:
o Pessoas fisicas:
= Documento de identidade do acionista valido com foto.
e Pessoas juridicas:

o Documentos comprobatérios de representagao, incluindo os atos constitutivos e a
ata de eleicdo dos administradores e, no caso de fundo de investimento, cépia (i)
do regulamento do fundo em vigor, (ii) do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, e (iii) a ata de eleicao dos respectivos
administradores;

o Documento de identidade do representante legal valido com foto.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados a Geréncia de Relagdo com
Investidores, preferencialmente para o enderego eletrénico:
ri@azevedotravassosenergia.com.br.

Durante o prazo de votagdao, o Acionista podera alterar suas instrugdes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima
instrucao de voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o Acionista ndo podera
alterar as instrugGes de voto ja enviadas. Caso o Acionista julgue que a alteragdo seja necessaria,
esse devera participar pessoalmente da Assembleia digital, portando os documentos exigidos
pela Companhia para participacao presencial, e solicitar que as instrugdes de voto enviadas via
Boletim sejam desconsideradas.

Além das informacgGes constantes no Edital de Convocacao, na Proposta da Administracao e nesta
proposta, os acionistas da Companhia poderdo sanar eventuais ddvidas por meio de contato com
a Geréncia de Relagdes com Investidores, através do e-mail:
ri@azevedotravassosenergia.com.br.

Conflito de Interesses

Durante a realizagdo das Assembleias, assim como ocorre nas reunies do oOrgdo de
administragdo e fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em
razdo da existéncia de eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discussdo ou deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também
devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha conhecimento de qualquer situagéo
conflituosa em relacdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberagdo. Quando manifestado
o conflito de interesses, o Acionista conflitado deverd abster-se na deliberagdo em relagao aquele



assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente das
Assembleias devera determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

Os documentos e informagoes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia estarao
a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nas paginas eletrénicas na rede
mundial de computadores da Companhia (https://www.azevedotravassosenergia.com.br/), da
CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br),
incluindo a Proposta da Administracdo e Manual de Participagdo, que contém informacGes
complementares relativas a participacdo na Assembleia por meio do sistema eletronico.

Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, ndo
havera a possibilidade de os acionistas comparecerem presencialmente. A realizacdo da
Assembleia de forma exclusivamente digital visa proporcionar maior acessibilidade e
conveniéncia aos acionistas, permitindo a participacdo de qualquer local, sem as limitagdes
geograficas ou logisticas do formato presencial. Essa modalidade visa garantir a participacdo de
um maior numero de acionistas e contribui para a otimizacdo de tempo e recursos, tornando o
processo mais eficiente e alinhado as tendéncias tecnoldgicas, sem comprometer a transparéncia
e o direito de voto dos acionistas.

Sao Paulo, 31 de margo de 2025.

Gabriel Antonio Soares Freire Janior
Presidente do Conselho de Administracao



